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Let's CHAOS!

od neuroréznorodnosci
do inkluzywnych technologii

Miedzynarodowi studenci i doktoranci projektujg rozwigzania

dla bardziej dostepnego Swiata

Magdalena Wrobel-Lachowska

Adiunkt w Instytucie Informatyki Stosowanej na Wydziale Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki Politechniki t6dzkiej

Anna Laska-LeSniewicz

Adiunkt w Instytucie Mechatroniki i Systeméw
Informatycznych na Wydziale Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki i Automatyki Politechniki todzkiej

Natalia Walczak

Asystent w Instytucie Informatyki Stosowanej na Wydziale
Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki
Politechniki tddzkiej

Czy technologia moze pomoc stworzyC uczelnig, miejsce pracy i codzienne otoczenie,
ktore nie wymagajg od kazdego cztowieka funkcjonowania w ten sam sposob?
W ramach projektu Let's CHAOS miedzynarodowe zespoty studentow i doktorantow
probowaty odpowiedzie€ na to pytanie, zamieniajgc realne bariery w konkretne

pomysty na rozwigzania technologiczne.

Neuroréznorodnos¢ byta jednym z gtéwnych punktéw
wyjscia dla uczestnikéw projektu "Let's CHAOS - Let’s
Create a High-tech Accessible Opportunities for
Sustainable Future" (BP1/SP1/2024/1/00030/U/00001),
realizowanego na Politechnice t6dzkiej w ramach
programu NAWA SPINAKER.

Na szkole zimowej i wiosennej spotkali sie studenci
i doktoranci z r6znych krajow, reprezentujgcy

rézne kierunki i obszary zainteresowan. Pracowali
w miedzynarodowych zespotach, wykorzystujac
metode Challenge-Based Learning. Zamiast dostac
gotowe zadanie do rozwigzania, musieli najpierw
przyjrzec sie problemowi, zrozumie¢ jego zrédta,

a dopiero potem zdecydowad, czy i jak technologia
moze by¢ pomocna. Osiem zespotéw studenckich

i pie¢ doktoranckich prébowato przetozy¢ wyzwanie
projektowe, na konkretne pomysty.

- caon [



Od lewej: Anna Laska-Le$niewicz, Natalia Walczak i Magdalena
Wrébel-Lachowska

Nie zmieniaj cztowieka. Zmien srodowisko

Jednym z przyktaddw jest NeuroNav, pomyst
studentéw na wykorzystanie rozszerzonej
rzeczywistosci do poruszania sie po kampusie.
Punktem wyjscia byto to, ze dla czesci

0s6b uczelnia moze by¢ miejscem petnym
bodzcow, ktére utrudniajg nauke i codzienne
funkcjonowanie. Hatas, ttum, intensywne Swiatto
czy nieprzewidywalnos$¢ otoczenia moga sprawic,
ze zwykte przejscie z jednego miejsca do drugiego
staje sie wyzwaniem. Zespét zaproponowat system,
ktéry uwzglednia indywidualny profil sensoryczny

uzytkownika i pomaga mu znalez¢ spokojniejszg
trase. W przysztosci rozwigzanie mogtoby rowniez
korzystac z informacji o poziomie hatasu czy
natezeniu swiatta.

Podobny sposéb myslenia pojawit sie w projekcie
NeuroSense. Zespot zajat sie sytuacjg os6b

w spektrum autyzmu, ktére mogg doswiadczac
przecigzenia sensorycznego, zanim otoczenie

w ogdle zauwazy, ze cos sie dzieje. Zaproponowano
urzadzenie ubieralne, ktére pomaga rozpoznawac
sygnaly stresu i przecigzenia. Wazne byto jednak
cos wiecej niz samo monitorowanie. To uzytkownik
ma zdecydowa, czy chce podzieli¢ sie informacjg

0 swoim stanie i z kim.

Jeszcze inng perspektywe przyniost doktorancki
projekt LimbdIn, dotyczacy 0séb z ré6znicami

w budowie koniczyn. Zespét zwrécit uwage nie

tylko na problemy fizyczne, ale takze na spoteczne

i emocjonalne doswiadczenia dzieci i ich rodzin oraz
na trudnosci w poruszaniu sie po skomplikowanym
systemie opieki i wsparcia.

W tych projektach powtarzata sie jedna mysl:

problem nie tkwi sie ,w cztowieku”, lecz w sposaobie,
w jaki zaprojektowano przestrzen, ustuge, informacje
czy procedure.



Technologia, ktéra daje wyboér

Drugi motyw to sprawczos¢ i proba odpowiedzi

na pytania: co wiasciwie powinno robic dobre
rozwigzanie wspierajgce? Ciekawg odpowiedz
przyniost projekt TinyStep, dotyczacy os6b z ADHD

i trudnosciami w zakresie funkcji wykonawczych.
Zespot poczatkowo rozwazat wiekszy zakres
automatyzacji, ale ostatecznie przesunat punkt
ciezkosci. Al moze zaproponowac zmiane organizacji
zadan czy pomoc uporzagdkowac prace, ale to
uzytkownik podejmuje decyzje.

Podobnie pomyslano o systemie monitorowania
stanéw zwigzanych z chorobg afektywng
dwubiegunowa. Potagczenie danych fizjologicznych,
behawioralnych i informacji przekazywanych przez
samg osobe mogtoby pomdc wczesniej zauwazy¢
zmiane jej stanu. Z kolei dy-fi koncentruje sie na
osobach z dyskalkulig i codziennych sytuacjach
zwigzanych z pieniedzmi: rachunkach, cenach,
ptatnosciach czy planowaniu budzetu.

W kazdym z tych przypadkéw mozna byto p6js¢
na skroéty i zaprojektowad system, ktéry ,zrobi
cos$ za uzytkownika”. Uczestnicy wybrali jednak

zupetnie inng droge: jak sprawic, zeby osoba mogta
lepiej zrozumied sytuacje, w ktorej sie znajduje

i samodzielnie podjg¢ dziatanie? To drobna réznica
w sformutowaniu, ale duza réznica w mysleniu

o0 projektowaniu.

Od Al do VR - technologia jest Srodkiem, nie
celem

Podczas pracy pojawity sie niemal wszystkie
technologie, ktdrych mozna byto sie spodziewac po
projekcie realizowanym na uczelni technicznej. Ale
uczestnicy nie zaczynali od pytania: ,co mozemy
zrobi¢ z AI?", lecz rozwazali, gdzie jest problem

i czego potrzebuje osoba, ktéra go doswiadcza.

W projekcie Inclufy punktem wyjscia byty

bariery, jakie moga pojawiac sie juz na etapie
poszukiwania pracy. Zesp6ét zaproponowat narzedzie
wykorzystujgce Al do analizy ofert zatrudnienia pod
katem ich dostepnosci dla 0s6b neuroréznorodnych.
NeuroCalm poszedt w strone VR i terapii
ekspozycyjnej ERP dla oséb z OCD. Co ciekawe,
zespo6t Swiadomie odszedt od pomystu wykorzystania
urzgdzen monitorujgcych. Zauwazono, ze ciggte
sprawdzanie danych z takiego urzadzenia mogtoby

- aon



samo stac sie elementem zachowan kompulsywnych.
Z kolei doktorancki NeuroEscape wykorzystuje VR do
pokazania srodowiska edukacyjnego z perspektywy
osoby neuroatypowej. Zamiast kolejnej prezentacji

0 neuroréznorodnosci uczestnik ma doswiadczy¢
sytuacji, w ktérej nadmiar dzwiekdw, Swiatta czy
innych bodzcéw utrudnia skupienie.

To wiasnie te decyzje byly szczegdlnie interesujace.
Technologia nie byta celem samym w sobie. Miata
sens, gdy odpowiadata na rozpoznang potrzebe.

A gdzie w tym wszystkim CHAOS?

W nazwie projektu CHAOS nie oznaczat

bataganu. Chodzito o twércze zderzenie réznych
sposobow myslenia. W dziataniach studenckich

i doktoranckich uczestniczyty 63 osoby: 40 studentéw
i 23 doktorantéw, w tym 48 oséb z zagranicy.
Miedzynarodowy i interdyscyplinarny sktad zespotéw

oznaczat r6zne doswiadczenia, specjalizacje, sposoby
myslenia i patrzenia na problem.

Jednym z ciekawszych rezultatéw projektu byto

to, ze uczestnicy zaczeli inaczej patrze¢ na samo
wsparcie. W wielu ich pomystach technologia nie

ma wyreczac uzytkownika ani podejmowac decyzji
za niego. Ma dostarczy¢ informacji, podpowiedziec
rozwigzanie, utatwi¢ wykonanie zadania albo usuna¢
bariere. Reszta pozostaje po stronie cztowieka. To
wazna zmiana perspektywy. I by¢ moze wtasnie
tutaj kryje sie najciekawsza lekcja Let's CHAOS. Nie
w tym, ze uczestnicy poznali kolejne technologie, ale
w tym, ze zaczeli stawiac sobie trudniejsze pytanie:
gdzie konczy sie pomoc, a zaczyna wyreczanie?

W projektowaniu inkluzywnych technologii ta granica
ma znaczenie. Bo technologia moze by¢ naprawde
pomocna takze wtedy, gdy nie przejmuje kontroli,
tylko oddaje jg uzytkownikowi.

Zdjecia z archiwum projektu



Ksztattujgc przysztosc

Erasmusa

Akademicka Strefa Wsparcia wspotgospodarzem Tygodnia

Miedzynarodowego

Katarzyna Bednarczyk

Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej
Politechniki todzkiej

Matgorzata Swit

Akademicka Strefa Wsparcia
Politechniki t6dzkiej

W maju tego roku w Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej odbyt sie Tydzien
Miedzynarodowy: ,Shaping the Future of Erasmus+".

Wydarzenie zgromadzito pracownikow
administracyjnych i dydaktycznych, zajmujgcych
sie wspoétpracg miedzynarodowg i mobilnoscia
akademickg z uczelni catego Swiata. Tydzien
Miedzynarodowy stuzyt wymianie doswiadczen

i dobrych praktyk oraz dyskusji o mobilnosci
akademickiej, a takze byt okazjg do budowania

i wzmacniania relacji miedzyinstytucjonalnych.

Program obejmowat warsztaty, sesje networkingowe,
szkolenia oraz prezentacje poswiecone m.in.
zagadnieniom promocji wymiany akademickiej

w kontekscie umiedzynarodowienia szkolnictwa
wyzszego, dostepnosci i inkluzywnosci

w edukacji wyzszej, wspotpracy w ramach

sojuszy uniwersyteckich, rozwojowi kompetencji
interpersonalnych i kwestiom dobrostanu
pracownikéw uczelni. Szczeg6lnym zainteresowaniem
uczestnikdw cieszyty sie spotkania dotyczace
przysztosci mobilnosci akademickiej oraz roli

europejskich partnerstw w tworzeniu nowoczesnego,
otwartego i zréwnowazonego Srodowiska
akademickiego.

Jedna z sesji zostata poswiecona dziatalnosci
European Consortium of Innovative Universities, do
ktérego nalezy Politechnika t6dzka oraz inicjatywom
angazujgcym studentow w rozwoj wspotpracy
miedzynarodowe;.

Waznym elementem Tygodnia Miedzynarodowego
byt rowniez udziat gosci w towarzyszagcym mu
wydarzeniu Mobility Picnic, ktore stworzyto okazje
do mniej formalnej integracji uczestnikéw, wymiany
doswiadczenh oraz poznania miedzynarodowej
spotecznosci Politechniki Lédzkiej. Spotkanie

w przyjaznej, piknikowej atmosferze sprzyjato
nawigzywaniu nowych kontaktéw zawodowych

i miedzykulturowych.

- aon



Powazny pracownik szacownego
zagranicznego uniwersytetu na chwile staje
sie matym chtopcem. Wspina sie na wisnie
rosngcg na podworku przed domem. Z kolei
jego kolezanka z innej uczelni wtasnie

schowata sie w ogromnej dziupli wydrgzonej

w grubym pniu jej ulubionego drzewa.
WidzieliSmy to na wtasne oczy w ostatnig Srode
maja po potudniu. Akademicka Strefa Wsparcia
miata swdj udziat w tworzeniu tej magii.

Dr Joanna Sztobryn-Giercuszkiewicz i Matgorzata Swit
z Akademickiej Strefy Wsparcia poprowadzity dwa
warsztaty w ramach Tygodnia Miedzynarodowego.

Podczas pierwszego z nich uczestnicy zostali
zaproszeni do refleksji nad tym, jakie przeszkody
stojg na drodze do zapewnienia dostepnosci
programow wymiany miedzynarodowej dla
wszystkich studentdéw, bez wzgledu na ich szczeg6lne
potrzeby, sytuacje materialng, pochodzenie, czy inne
wyzwania.

Zaproszenie miato nietypowa forme, gdyz na
stolikach, przy ktérych zasiedli uczestnicy warsztatéw
pojawity sie klocki LEGO. Juz po 10 minutach od
rozpoczecia pracy mozna byto podziwia¢ zbudowane
przez uczestnikdw konstrukcje ilustrujgce trudne
doswiadczenia tych, ktérzy stawiajg pierwszy krok na

drodze do realizacji mobilnosci edukacyjnej. Grupa
nie poprzestata na sformutowaniu problemoéw, ale
wypracowata wspoélnie propozycje ich rozwigzania.
Najbardziej zaskoczyt nas pomyst, aby student
starajacy sie o wyjazd kontaktowat sie bezposrednio
z uczelnig zagraniczng, omijajgc tym samym
posrednictwo uczelni macierzyste;j.

Wréémy teraz do statecznego pracownika uczelni
odwiedzajgcego kraine dziecinstwa. Ta podroz

W czasie i przestrzeni mozliwa byta dzieki zajeciom
inspirowanym przez arteterapie, ktére takze mielismy
przyjemnos¢ zaoferowac uczestnikom Tygodnia
Miedzynarodowego.

Celem warsztatéw byto poprowadzenie pracownikéw
uczelni partnerskich przez jeden ze sposobdéw na
regulacje systemu nerwowego obcigzonego trudnymi
emocjami pojawiajgcymi sie podczas codziennej
pracy ze studentami, zwtaszcza w sytuacjach
reagowania na kryzys. To byly dla nas pierwsze
warsztaty arteterapii z tak duzg grupg. Oznaczato

to utozenie sobie w gtowie scenariuszy, ktore
najlepiej sprawdzg sie w formule miedzynarodowego
wydarzenia dla ponad 20 dorostych oséb. Autorka
zaje¢ postawita na drzewo jako symbol sity,
bezpieczenstwa i ukojenia. Przejaw natury w formie,
w ktérej mozna sie schronic i ktérg jednoczesnie
mozna obja¢ ramionami. Uczestnicy warsztatéw
rysowali drzewa, ktore kojarzg im sie ze spokojem

i bezpieczenstwem. Niektorzy zbudowali na nich mate
domki lub zawiesili na gateziach hustawki. Potem
wspolnie stworzyli na wielkich arkuszach papieru



ekosystemy, w ktorych kazde drzewo byto wazne
i kazde potaczone z innymi.

Zapamietamy rados¢ i lekkos¢ z jaka powstawaty

te prace. Wierzymy, ze oprécz nowych znajomosci,
uczestnicy zawiezli do swoich doméw miedzy innymi
przekonanie, ze proces tworzenia jest réwnie wazny
jak jego rezultat.

Dziekujemy kolezankom i kolegom z Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej za mozliwosc
wspoéttworzenia wydarzenia, dzieki ktdremu narodzito
sie tyle nowych relacji.

Ogromnie doceniamy takze otwartos$¢ i kreatywnos¢
uczestnikéw warsztatéw. Bez nich by sie to nie udato.

Zdjecia z archiwum wydarzenia




Fot. zasoby Uniwersytetu Porto

Do Uniwersytetu w Porto
z wiedzq i po wiedze

W poczgtkach lipca Akademicka Strefa Wsparcia uczestniczyta
w Programie Intensywnym organizowanym na Uniwersytecie
w Porto. Wydarzenie tgczyto w sobie elementy zdalne i stacjonarne.
Jego uczestnicy rekrutowali sig sposrod pracownikdéw jednostek
wspierajgcych studentdw na uczelniach z catej Europy. Dzieki
gospodarzom z Centrum Wsparcia Studentow (SASUP) Uniwersytetu
Porto, Akademicka Strefa Wsparcia petnita zaszczytng role
oficjalnego partnera tego tygodnia. Oznaczato to, ze miatySmy
przestrzen na szczegdtowe zaprezentowanie naszej Misji
i dziatalnosci innym uczestnikom. ZaprositySmy ich takze do

dyskusji na temat roli empatii w naszej codziennej pracy z osobami
zgtaszajgcymi sie do nas po wsparcie.

W dniach 6-10 lipca 2026 r. Uniwersytet

w Porto goscit uczestnikow miedzynarodowego
wydarzenia Blended Intensive Programme (BIP)
»Challenges of Social Support in Higher Education”,
zorganizowanego przez Centrum Wsparcia
Studentéw Uniwersytetu w Porto (SASUP) we
wspotpracy z Politechnikg Gheorghe Asachi w Iasi
w Rumunii oraz Politechnikg £6dzka.

W wydarzeniu wziety udziat osoby reprezentujgce 15
uczelni z 11 krajow Europy. Przez tydzien uczestnicy
wspdlnie analizowali wyzwania, z jakimi mierzg

sie jednostki szkolnictwa wyzszego wspierajgce
studentow. Dyskusje dotyczyty m.in. zakresu pomocy
udzielanej studentom, promowania réwnosci

i wigczenia spotecznego oraz rozwijaniu skutecznych

systeméw wsparcia odpowiadajgcych na potrzeby
wspotczesnej spotecznosci akademickiej.

Uczestnicy odwiedzili m.in. Centrum Wsparcia
Studentoéw (SASUP), gdzie zapoznali sie z jego
dziatalnoscig oraz rozwigzaniami stosowanymi

na rzecz studentéw. Spotkanie stato sie
doskonatg okazjg do poréwnania modeli wsparcia
funkcjonujacych na uczelniach partnerskich

i do wymiany dobrych praktyk.

Podczas wydarzenia duzo uwagi poswiecono réwniez
zdrowiu psychicznemu i dobrostanowi studentéw.
Paulo Martins oraz Rita Grave z Centrum Wsparcia
Studentéw Uniwersytetu w Porto poprowadzili
warsztaty poswiecone pierwszej pomocy



psychologicznej. Uczestnicy warsztatéw rozmawiali
o wyzwaniach zwigzanych ze zdrowiem psychicznym
w szkolnictwie wyzszym oraz o znaczeniu wczesnego
rozpoznawania sytuacji kryzysowych i udzielania
odpowiedniego wsparcia.

Tematyke réznorodnosci i inkluzywnosci poruszono
z kolei podczas warsztatéw ,Tozsamos¢ ptciowa”,
ktore poprowadzit Jorge Freitas - psycholog,

badacz oraz kierownik projektu ,IQUAL CAMPUS".
Interaktywna formuta spotkania, oparta na wcielaniu
sie w role zachecata do refleksji i dyskusji na temat
budowania otwartego i przyjaznego srodowiska
akademickiego.

W programie znalazta sie takze debata poswiecona
wyzwaniom stojgcym przed jednostkami
wspierajgcymi studentéw. Do udziatu w niej wigczyty
sie przedstawicielki obszaréw odpowiedzialnych za
zakwaterowanie, wyzywienie oraz stypendia i inne
formy pomocy finansowe;j.

Integralng czescig programu byty réwniez
wydarzenia kulturalne i integracyjne. Uczestnicy
wzieli udziat w warsztatach kulinarnych, podczas
ktérych poznawali tradycyjng kuchnie portugalska,
przygotowujac chleb oraz pataniscas de bacalhau -
tradycyjne placki z dorsza. Z kolei aktywny poranek
zorganizowany przez Centrum Sportu Uniwersytetu
w Porto w Ogrodach Patacu Krysztatowego pokazat,

Wystapienie przedstawicielek Akademickiej Strefy Wsparcia
Politechniki £6dzkiej

jak wazng role w budowaniu dobrostanu odgrywajg
aktywnosc¢ fizyczna i wspélne spedzanie czasu.

Miedzynarodowy program BIP stworzyt przestrzen
do wymiany doswiadczen, nawigzywania
wspotpracy oraz poszukiwania nowych rozwigzan

w zakresie wspierania studentéw. Spotkanie
potwierdzito, ze wyzwania zwigzane z dobrostanem,
dostepnoscia i pomocg studentom majg charakter
miedzynarodowy, a wspotpraca miedzy uczelniami
pozwala skuteczniej odpowiadaé na zmieniajgce sie
potrzeby spotecznosci akademickiej.

Biuro prasowe Uniwersytetu w Porto.

Z wypowiedzi uczestnikéw:

.Caly program byt niezwykle bogaty, réznorodny

i doskonale zorganizowany. Najbardziej imponujgce
byto ogromne zaangazowanie zespotu. Naprawde
mozna byto odczuc, ze wszyscy wiozyli serce i dusze
W organizacje tego wydarzenia.”

~Wyjagtkowo dobrze zorganizowane wydarzenie,

Z doskonale wywazonym programem aktywnosci,
ktory zapewnit wartosciowe i wzbogacajgce
doswiadczenia. ByliSmy réwniez gteboko poruszeni
niezwyktq zyczliwosciq i serdecznosciq catego zespotu .
Dziekujemy!”




Dostepnosc¢ nie konczy sig
na wejsciu do budynku

po szkoleniu ,Bezpieczna ewakuacja

0sOb z niepetnosprawnosciami”

Joanna Borowczyk

Doktor inzynier architektury; pracuje w Instytucie Architektury i Urbanistyki

na Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska Politechniki
tddzkiej; ekspert w zakresie projektowania uniwersalnego oraz dostepnosci
$rodowiska zbudowanego. Wspétpracuje z instytucjami publicznymi i organizacjami
pozarzagdowymi na rzecz zwiekszania Swiadomosci w zakresie projektowania
uwzgledniajacego indywidualne potrzeby uzytkownikéw wynikajace m.in.

Z niepetnosprawnosci.

Cho¢ ewakuacja dotyczy bezpieczehstwa nas wszystkich, rzadko zastanawiamy sie
nad nig na co dzien. Zwykle spychamy ten temat na dalszy plan naszej Swiadomosci.

Pokoleniu X i baby boomers ewakuacja kojarzy sie przede wszystkim z lekcjami
przysposobienia obronnego w szkole. Mtodszym osobom — ze stewardesami rutynowo
prezentujgcymi pasazerom startujgcego samolotu zasady postgpowania w sytuacii
zagrozenia. Stewardesami, ktorych... prawie nikt nie stucha.

W lipcu tego roku ustyszeliSmy na terenie catej Polski probne syreny alarmowe. No
wtasnie — alarm i co dalej? Jak zachowac sie w takiej sytuacji?

Bezpieczna ewakuacja to, podobnie jak udzielanie pierwszej pomocy, temat niezwykle
wazny. Szczegdlinego znaczenia nabiera on w odniesieniu do oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

W maju tego roku miatam okazje uczestniczy¢ wejscia do niego i korzystania z jego przestrzeni.
w szkoleniu z bezpiecznej ewakuacji prowadzonym na Musi obejmowac takze bezpieczng ewakuacje,
Politechnice tddzkiej przez specjalistow z krakowskiej z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb oséb

Akademii Gorniczo-Hutniczej, Anne Lulek i Andrzeja przebywajgcych w obiekcie.
Woéjtowicza. Byta to juz druga edycja tego szkolenia
w ubiegtym roku akademickim zorganizowana dla Szkolenie trafnie potgczyto zagadnienia zwigzane
wszystkich tych, ktéorym nie udato sie wzigé¢ udziatu z projektowaniem, wymagania ochrony
w pierwszej, grudniowej edycji. przeciwpozarowej i procedury organizacyjne

z rzeczywistg praktyka. Oméwiony zostat caty proces
Jako architekt i wyktadowca w Instytucie Architektury - od skutecznego alarmowania, poprzez dotarcie do
i Urbanistyki, od lat zajmujacy sie dostepnoscia drogi ewakuacyjnej i miejsca oczekiwania na pomoc,
architektoniczng, udziat w szkoleniu oceniam az po opuszczenie obiektu. Szczegdlnie wartosciowe
jako niezwykle cenne doswiadczenie. Dostepnos¢ byto przedstawienie zasad projektowania
budynku nie moze konczyc¢ sie na mozliwosci i wyposazania miejsc oczekiwania na ewakuacje, ich
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oznakowania oraz ich powigzania z przyjetg strategia
bezpieczenstwa.

Cwiczenia z uzyciem krzeset i materacy
ewakuacyjnych pozwolity zweryfikowa¢ mozliwosci
sprzetu i wymagania wobec os6b udzielajgcych
pomocy. Najwazniejszy wniosek jest jednoznaczny:
samo wyposazenie budynku nie zapewnia
bezpieczenstwa. Dobér urzadzeh musi wynikac

ze strategii uwzgledniajgcej architekture obiektu,
rozpoznane bariery, liczbe i potrzeby uzytkownikéw,
komunikacje oraz przygotowanie 0séb
uczestniczacych w ewakuacji.

Szkolenie przeprowadzono w bardzo przyjaznej
atmosferze, a jednoczesnie w sposob niezwykle
profesjonalny i angazujgcy oraz z duzym poczuciem
odpowiedzialnosci. Dziatania Akademickiej

Strefy Wsparcia w tym obszarze sg niezwykle
potrzebne i powinny stac sie statym elementem
ksztatcenia projektantéw oraz przygotowania os6b
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w budynkach.

Fot. Alicja Czyzniak

S



Bezpieczenstwo
i szczegolne potrzeby
w Swiecie nauki

relacja z ogdlnopolskiego seminarium BeNiSz 2026

Wioleta J6zwiak

Kierownik Dziatu BHP Politechniki t6dzkiej z kilkunastoletnim
doswiadczeniem w realizowaniu zadan stuzby BHP.

Aleksandra Maszczyk

Specjalista ds. BHP w Dziale BHP Politechniki £ddzkiej;
odpowiada za bezpieczefistwo pracy i kontrole warunkéw pracy na uczelni.

W dniach 26-27 maja 2026 roku Akademickie Centrum Sportowo-Dydaktyczne
Politechniki todzkiej ,Zatoka Sportu” stato sie ogdinokrajowym centrum wymiany wiedzy,
dobrych praktyk oraz innowacyjnych rozwigzah w obszarze bezpieczehstwa i higieny
pracy. Wszystko za sprawq kolejnej edyciji prestizowego seminarium ,Bezpieczenstwo

w Nauce i Szkolnictwie Wyzszym BeNiSz 2026".

Wydarzenie, ktore od lat na state wpisuje sie w kalendarz najwazniejszych przedsiewzieC
branzowych w sektorze akademickim, zostato zorganizowane przez Dziat BHP Politechniki
todzkiej we wspotpracy z redakcjg miesiecznika ATEST. Tegoroczne wydarzenie odbyto
sie pod patronatem JM Rektora Politechniki tédzkiej prof. dr hab. inz. Krzysztofa Jozwika

i przyciggneto liczne grono ekspertow, praktykow, pracownikdw stuzby bhp uczelni
wyzszych oraz instytutdw naukowych z catego kraju.

Seminarium BeNiSz od kilku lat stanowi kluczowag W tym roku ciezar organizacyjny tego wymagajgcego
platforme dyskusyjng dla srodowiska akademickiego logistycznie i merytorycznie wydarzenia wzieta na
mierzgcego sie na co dzien z wielowymiarowymi swoje barki Politechnika tédzka, a w szczegélnosci
wyzwaniami w obszarze zapewniania bezpiecznych pracownicy Dziatu BHP. Dzieki ich zaangazowaniu
warunkow pracy i ksztatcenia. Specyfika uczelni oraz wsparciu redakcji miesiecznika ATEST uczestnicy
wyzszych - tgczacych infrastrukture dydaktyczng mogli liczy¢ na niezwykle intensywny, dopracowany

i laboratoria badawcze z obiektami sportowymi W najmniejszych szczegdtach program, oparty

i przestrzeniami administracyjnymi - wymaga zaréwno na eksperckich wyktadach, jak i warsztatach.
podejscia interdyscyplinarnego i ciggtej aktualizac;ji Wyboér nowoczesnego kompleksu ,Zatoka Sportu”
wiedzy. jako miejsca obrad okazat sie strzatem w dziesigtke
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- przestronne, nowoczesne wnetrza zapewnity
doskonate warunki do prelekcji, networkingu oraz
ekspozycji stoisk partnerskich.

Oficjalnego otwarcia seminarium dokonat JM Rektor
Politechniki tédzkiej, prof. dr hab. inz. Krzysztof
J6zwik. W swoim przemowieniu podkreslit, ze
zagadnienie bezpieczenstwa na nowoczesnej uczelni
wyzszej nalezy traktowac priorytetowo. Doskonalenie
oraz aktualizacja wiedzy, a przede wszystkim
wymiana pogladéw pomiedzy pracownikami stuzby
bhp sg kluczem do stworzenia bezpiecznego

miejsca pracy i nauki. Uczestnictwo w konferencjach
dotyczacych bezpieczehstwa w szkolnictwie wyzszym
przekuwa sie na tworzenie wiasciwych przepisow
wewnetrznych oraz wprowadzanie dziatan majgcych
na celu eliminacje lub ograniczenie zagrozen
mogacych pojawic sie kazdego dnia, zaréwno

w obszarze naukowym i badawczym, jak i ksztatcenia.

Niezwykle osobiste, a zarazem gteboko merytoryczne
wystgpienie inaugurujgce wygtosita Wioleta Jozwiak,
kierownik Dziatu BHP Politechniki todzkiej. Zwrdcita
ona uwage na wyjatkowy termin seminarium,
rozpoczynajac od pytania do uczestnikdéw:

.Czy zastanawiali sie Panstwo kiedys, dlaczego
bezpieczenstwo ma tak silny, kobiecy pierwiastek?
Spotykamy sie 26 maja, w Dniu Matki, i trudno

o lepszy moment na taka refleksje".

Kierownik Dziatu BHP Politechniki tédzkiej postawita
kluczowe dla catej idei seminarium pytania
retoryczne: ,Bo czy nauka moze sie rozwijac bez
poczucia bezpieczenstwa? Czy innowacje moga
powstawac tam, gdzie brakuje ochrony?”

Wioleta J6zwiak podkreslita, ze intencjg
organizatordw jest to, aby tegoroczne seminarium
nie skupiato sie wytgcznie na suchych przepisach

i procedurach, ale stato sie przestrzenig do
rozmowy o tym, jak te ,matczyng” odpowiedzialnos¢
uczelni przeku¢ w realne i skuteczne standardy
bezpieczenstwa.

Do powitan i zyczer owocnych obrad jako
wspotorganizator seminarium dotgczyt réwniez
Robert Kozela, redaktor naczelny miesiecznika ATEST
- Ochrona Pracy. Skierowat on wyrazy wdziecznosci
m.in. do partneréw seminarium - firm EnSafe.One,
Hitachi Energy, Filter Service oraz Tarbonus.

Role moderatora przyjeta Aleksandra Maszczyk,
specjalista ds. BHP na Politechnice t6dzkiej.

Pierwszy blok tematyczny zdominowaty zagadnienia
zwigzane z szeroko pojetym bezpieczeristwem
chemicznym i radiologicznym w laboratoriach
badawczo-dydaktycznych.

Natomiast cze$¢ przedpotudniowg tego dnia
zamkneto wystapienie reprezentanta firmy

EnSafe One. Dawid Odbierzychleb zaprezentowat
referat ,Mobilno$¢ 0s6b o szczegdlnych potrzebach

- sprzet do ewakuacji firmy EnSafe”, potagczony

z praktyczng demonstracjg nowoczesnych technologii
wspierajgcych ewakuacje oséb z ograniczeniami.
Uczestnicy seminarium mogli osobiscie przetestowac
sprzet stuzacy do ewakuacji.

Wyktad i éwiczenia uswiadomity uczestnikom, iz
niezwykle istotne jest rowniez dbanie o okresowe
szkolenia z tego zakresu, gdyz w sytuacji zagrozenia
nie ma czasu na zastanawianie sie. Trzeba
instynktownie dziata¢ zgodnie z wyuczonymi
nawykami.

Po przerwie uwaga audytorium zostata skierowana
na niezwykle wazny temat, jakim jest bezpieczenstwo
pracownikow i studentéw ze szczegdlnymi
potrzebami. Blok otworzyta Joanna Sztobryn-
Giercuszkiewicz wyktadem ,Niepetnosprawnos¢

w liczbach”. Celem wystagpienia byto pokazanie

skali i zréznicowania zjawiska niepetnosprawnosci

w Polsce oraz na Politechnice tddzkiej, na bazie
danych gromadzonych przez Akademickg Strefe
Wsparcia. Dane liczbowe zostaty uzupetnione analizg
konkretnych przypadkéw oraz oméwieniem ich
praktycznych implikacji dla uczelni.

JM Rektor Politechniki £ddzkiej, prof. dr hab. inz. Krzysztof J6zwik
otwiera seminarium.
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Ewa Worotynska-Kos "Reset uktadu nerwowego. 30 minut -
szybkie techniki redukcji stresu i napiecia”

Kontynuacja tej mysli byta prezentacja
+Niepetnosprawnos¢ - nieoczywiste wyzwania dla
uczelni”, przygotowana wspolnie przez tukasza
Miszczaka oraz Patrycje Pichlak. Autorzy skupili
sie na barierach mentalnych, organizacyjnych

i architektonicznych wystepujacych na uczelniach
wyzszych.

Gdy méwi sie o dostepnosci uczelni, najczesciej
myslimy o podjazdach, windach czy odpowiednio
przygotowanych ciggach komunikacyjnych.
Tymczasem znaczna czes$¢ oséb ze szczeg6lnymi
potrzebami funkcjonuje z ograniczeniami, ktérych nie
sposob zauwazy¢ podczas codziennych kontaktéw.

Autorzy prezentacji zwrécili uwage na zjawisko tzw.
niewidocznych niepetnosprawnosci, obejmujgcych
miedzy innymi choroby przewlekte, zaburzenia
neurorozwojowe, problemy psychiczne oraz
schorzenia neurologiczne i sensoryczne. Do tej
grupy nalezg osoby cierpigce na choroby uktadu
pokarmowego, oddechowego i krgzenia, cukrzyce,
nowotwory, spektrum autyzmu czy réznego rodzaju
dysfunkcje wzroku. To wtasnie niewidocznos¢ tych
ograniczen bywa zrédtem najwiekszych trudnosci.
Osoba potrzebujgca wsparcia czesto spotyka sie

z brakiem zrozumienia nie dlatego, ze jej potrzeby
sg wygoérowane, lecz dlatego, ze pozostajg one
niezauwazone.

Wystgpienie wpisywato sie w szerszg dyskusje
poswiecong bezpieczenstwu pracownikéw

o

i studentéw ze szczegdlnymi potrzebami.
Organizatorzy podkreslali, ze bezpieczehstwo

w $rodowisku akademickim nie ogranicza sie
wytgcznie do kwestii technicznych czy procedur
zwigzanych z sytuacjami kryzysowymi. Obejmuje
réwniez tworzenie warunkéw umozliwiajgcych petne
uczestnictwo w zyciu uczelni wszystkim cztonkom
spotecznosci akademickiej.

W przypadku 0sé6b z niewidocznymi
niepetnosprawnosciami wyzwaniem mogg by¢
zaréwno bariery organizacyjne, jak i spoteczne.
Sztywne harmonogramy zaje¢, brak mozliwosci
indywidualnego dostosowania warunkéw

nauki lub pracy, a takze niedostateczna wiedza
wspotpracownikdéw i przetozonych mogag powodowag,
ze nawet wybitnie uzdolnione osoby nie sg w stanie
w petni wykorzystac¢ swojego potencjatu.

Szczegdblnie cennym elementem prezentacji byty
przyktady konkretnych rozwigzan stosowanych na
Politechnice t6dzkiej. Autorzy pokazali, ze skuteczne
wsparcie nie zawsze wymaga duzych naktadow
finansowych. Czesciej potrzebne sg otwartos¢, dialog
i gotowos¢ do indywidualnego podejscia.

Zaprezentowane przypadki dotyczyty miedzy innymi
studentdéw z ograniczeniami ruchowymi, oséb

z zanikiem miesni, oséb z gtebokimi wadami wzroku,
studentdw i pracownikéw ze spektrum autyzmu
oraz pracownikéw z przewleklymi chorobami uktadu
pokarmowego. Kazdy z tych przyktadow pokazywat,
ze potrzeby poszczegdlnych oséb mogg znaczaco
sie rézni¢, a uniwersalne rozwigzania nie zawsze sg
wystarczajace.

Istotne znaczenie majg zatem elastyczne formy
organizacji pracy i ksztatcenia, wykorzystanie
technologii wspomagajgcych, odpowiednia
komunikacja, mozliwo$¢ dopasowania miejsca

pracy czy uwzglednianie indywidualnych ograniczen
zdrowotnych podczas planowania obowigzkow. Takie
dziatania nie tylko wspieraja osoby ze szczeg6lnymi
potrzebami, ale réwniez podnoszg jakos¢
funkcjonowania catej organizacji.

Jednym z najwazniejszych wnioskéw ptyngcych

z prezentacji byto odejscie od traktowania
dostepnosci wytgcznie jako obowigzku wynikajgcego
z przepisow prawa. Inkluzywnos$¢ zostata
przedstawiona jako element budowania nowoczesnej
uczelni, ktéra potrafi wykorzystac potencjat
wszystkich swoich pracownikow i studentow.



Warto zauwazy¢, ze takie podejscie jest zgodne

z kierunkiem rozwoju wspotczesnych uczelni, ktore
coraz czesciej postrzegajg réznorodnos¢ jako wartosc
wzmacniajgcg potencjat naukowy, dydaktyczny

i organizacyjny.

Na zakonczenie prezentacji uczestnicy seminarium
zostali zacheceni do refleksji nad pozornie prostym
pytaniem:,Co mozemy zmienic juz dzi$ w naszym
miejscu pracy, aby byto bardziej inkluzywne?”.

Odpowiedz nie zawsze wymaga daleko idgcych
reform. Czasem wystarczy wieksza uwaznos¢

na potrzeby drugiego cztowieka, gotowos¢ do
rozmowy oraz przekonanie, ze dostepnos¢ nie jest
przywilejem dla wybranych, lecz warunkiem réwnego
uczestnictwa w zyciu akademickim.

Temat dostepnosci w kontekscie bezpieczenstwa
rozwiniety zostat przez Matgorzate Perdeus-Biatek

z Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktéra postawita
pytanie: ,Czy indywidualne plany ewakuacji sg
potrzebne?”. Prelegentka zwrdcita uwage na fakt, ze
dostepnos¢ budynkéw obejmuje nie tylko mozliwos¢
korzystania z nich na co dzien, ale takze bezpieczng
ewakuacje oséb ze szczeg6lnymi potrzebami.
Przedstawita doswiadczenia Uniwersytetu
Jagiellonskiego zwigzane ze szkoleniami,
wyposazaniem obiektow w sprzet ewakuacyjny oraz
opracowywaniem indywidualnych planéw ewakuacji.

W podobnym tonie wypowiedziat sie Marcin
Warzocha z Uniwersytetu Gdanskiego w referacie
~Ewakuacja bez barier - podejscie do bezpieczehstwa
0s6b z niepetnosprawnosciami w UG". Omowit
zasady organizacji ewakuacji oséb ze szczegdlnymi

potrzebami, znaczenie odpowiednich procedur
i wyposazenia oraz role wspétpracy jednostek
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

Szczegblng uwage poswiecit doswiadczeniom
z prébnych ewakuacji jako praktycznemu narzedziu
oceny poziomu bezpieczenstwa.

Ogromne zainteresowanie wzbudzito wystapienie
Michata Btaszczyka i Anny Wielgosinskiej

pt. ,Udzielanie pierwszej pomocy przedmedycznej
przez osoby z ograniczeniami”. Pani Anna
Wielgosinska pokazata, w jaki sposéb osoby

z ograniczeniami mogg skutecznie uczestniczyc

w dziataniach ratunkowych i udziela¢ pomocy
innym. Byto to niezwykle inspirujace wystapienie,
przetamujgce stereotypowe postrzeganie oséb ze
szczeg6lnymi potrzebami wytacznie jako odbiorcéw
pomocy.

Pierwszy dzien konferencji zwienczyta prelekcja
Karoliny Kaczmarek pt. ,Rehabilitacja poprzez prace
w Spétdzielni Inwalidéw ,ZGODA".

Prelegentka przedstawita dziatalnos¢

spotdzielni, ktérej misjg jest wspieranie oséb

z niepetnosprawnosciami poprzez tworzenie
bezpiecznych i dostosowanych do ich potrzeb
warunkow pracy. Szczeg6lng uwage poswiecono
idei rehabilitacji poprzez prace oraz dziataniom
wspierajgcym aktywizacje zawodowg pracownikéw.

Dzien drugi seminarium poswiecony byt kwestiom
réwnowagi psychicznej i praktyce warsztatowej.

Dzien rozpoczat sie od sesji Ewy Worotynskiej-Kos
pt. ,Reset uktadu nerwowego w 30 minut - szybkie
techniki redukcji stresu i napiecia”. Uczestnicy
poznali proste techniki oddechowe i ¢wiczenia
wspierajgce regulacje uktadu nerwowego, ktére
mogg by¢ wykorzystywane zaréwno w pracy, jak

i w codziennych sytuacjach stresowych.

Alternatywa dla prowadzonych tego dnia warsztatéw
dotyczacych bezpieczenstwa chemicznego oraz
przygotowania do kontroli Panstwowej Inspekcji
pracy byly warsztaty psychologiczno-komunikacyjne
Ewy Worotynskiej-Kos pt. ,Kazda emocja mile
widziana - przywitaj, zrozum, oswdéj”. Uczestnicy
mieli okazje przyjrzec sie emocjom jako waznemu
zrédtu informacji o wiasnych potrzebach i reakcjach.
Warsztaty tgczyty refleksje z praktycznymi
¢wiczeniami rozwijajgcymi inteligencje emocjonalng
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oraz umiejetnos$¢ Swiadomego reagowania
w codziennych sytuacjach zawodowych i prywatnych.

Seminarium BeNiSz 2026 w todzi jednoznacznie
dowiodto, ze kultura bezpieczehstwa w polskim
szkolnictwie wyzszym dynamicznie ewoluuje.
Kluczowym trendem staje sie przeniesienie akcentu
z formalnego przestrzegania przepiséw na realne,
zindywidualizowane wsparcie pracownikéw oraz
studentéw. Zmiany te skutecznie tgczg wymiar
fizyczny - obejmujacy nowoczesne systemy ewakuacji
i ochrone przed substancjami chemicznymi -

z dbatoscia o zdrowie psychiczne, redukcje stresu
oraz dobrostan emocjonalny.

Seminarium pokazato takze, ze bezpieczenstwo

i dostepnos¢ sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane.
Uczelnia, ktéra potrafi dostrzegac potrzeby oséb
z niewidocznymi niepetnosprawnosciami, staje
sie miejscem bardziej przyjaznym, nowoczesnym
i otwartym dla wszystkich. To wtasnie od takiego
zrozumienia zaczyna sie prawdziwie inkluzywna
wspolnota akademicka.
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Fundamentem wydarzenia stata sie otwarta
wymiana wiedzy, dobrych praktyk i eksperckich
doswiadczen. Bez tak szerokiej i partnerskiej
wspotpracy srodowiska akademickiego niemozliwe
bytoby budowanie kolejnych edycji seminarium,
ktorych gtéwnym celem pozostaje state, wzajemne
doskonalenie obszaru bezpieczenstwa.

Doswiadczenia z todzi jasno wskazuja, ze
przysztos¢ bezpiecznej nauki i pracy zalezy od
naszej wspolnej inicjatywy, ciggtego dialogu oraz
odwagi w podejmowaniu nowych wyzwan. Gorgco
zachecamy kolejne uczelnie do przejecia roli
gospodarza przysztych edycji - to nie tylko prestiz,
ale przede wszystkim realny wkiad w budowanie
nowoczesnych standardéw BHP w polskim
szkolnictwie wyzszym.

Oryginalny tekst o Seminarium ukazat sie w miesieczniku
ATEST- Ochrona Pracy.

Zdjecia z seminarium: Marcin Szmidt



Historia dostepnosci
w architekturze

José Peral Lopez

Architekt, naukowiec i wyktadowca akademicki pracujacy na Uniwersytecie w Sewilli. W swojej
pracy skupia sie na historii architektury, ochronie zabytkéw oraz dostosowywaniu miast do potrzeb
wszystkich ludzi. W czerwcu 2026 roku prowadzit na Politechnice t6dzkiej otwarte warsztaty
mistrzowskie oraz wyktad pod hastem ,Miasto, ktdre rozumiem”.

Dostepnos¢ jako obszar uniwersalny, ma wszelkie
przestanki ku temu, by zosta¢ uznang za odrebng
dyscypline naukowg i dziedzine wiedzy. Dostepnos¢
odnosi sie do réznorodnych aspektéw zycia,
natomiast to wtasnie architektura, jako dyscyplina
od dawna funkcjonujgca w kontekscie dostepnosci,
moze wnies$¢ do tematu istotny wktad dzieki
stosowanym w niej rozwigzaniom.

Juz wielkie przemiany spoteczno-kulturowe XVIII

i XIX wieku wptynety w pewnym, niewielkim zakresie
na rozwdj idei dostepnosci dzieki wprowadzeniu
nowych zasad projektowania architektonicznego oraz
konserwacji zabytkéw. Z jednej strony pojawit sie
funkcjonalizm oparty na efektywnosci, z drugiej zas
odkrywanie i reinterpretacja zespotéw zabytkowych

z przesztosci, postrzeganych wéwczas jako
architektura tworzona dla herosow.

Z pierwszego nurtu wywodzi sie idea windy, ktéra
poczatkowo stuzyta rozwojowi budownictwa
pionowego, a z czasem stata sie jednym

z najwazniejszych narzedzi wspierajacych
dostepnosc. Z kolei w odniesieniu do dziedzictwa
przesztosci reinterpretowano rampy umozliwiajace
powszechny dostep do sanktuaridw starozytnosci,
takich jak Swigtynia Fortuny w Palestrinie, jako
monumentalne schody o charakterze niemal
olimpijskim, czego przyktadem jest Walhalla

w Bawarii.

Nadszedt wiek XX, a wraz z nim globalny kryzys
wywotany przez I wojne Swiatowa. Jej skutki dotknety

wszystkich zakatkoéw Swiata i wszelkich obszaréw
zycia. Nastgpit gwattowny wzrost liczby oséb
okaleczonych wskutek dziatah wojennych, a tym
samym posiadajgcych zréznicowane szczeg6lne
potrzeby. W Wiedniu lat 20. XX wieku samorzad
miejski, kierujacy sie silnym zaangazowaniem
spotecznym, promowat poprawe jakosci zasobéw
mieszkaniowych. Architekci zaangazowani w te
dziatania starali sie taczy¢ architekture totalng ze
spoteczna.

Budynek, jako taki, byt efektem projektu
architektonicznego dopracowanego w kazdym
wymiarze skali. W zwigzku z tym w centrum
zainteresowan, np. Adolfa Loosa znalazta sie
prefabrykacja jako narzedzie indywidualnego
dostosowania. Architekt, cierpigcy na postepujaca
utrate stuchu, opatentowat w 1921 roku system
budowlany Haus mit einer Mauer (,dom

z jedng sciang”). Jego celem byto umozliwienie
dostosowania kazdego domu do indywidualnych
potrzeb uzytkownika, poprzez uczynienie procesu
budowy prostszym i w pewnym sensie bardziej
rzemieslniczym. Funkcjonalizm ustgpit miejsca
innemu modelowi troski o cztowieka, bardziej
partycypacyjnemu, w ktérym dostosowywanie
przestrzeni i otoczenia nie byto juz traktowane jako
dziatanie ortopedyczne czy naprawcze.

Na dobre zmienito sie postrzeganie
niepetnosprawnosci oraz tego, w jaki sposéb
niepetnosprawnos¢ jest wikgczana do narracji

i teorii architektury. Dlatego tez konieczne jest
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Narodowe Muzeum Archeologiczne w Palestrinie.
https://direzioneregionalemuseilazio.cultura.gov.it/en/

zaproponowanie nowego modelu relacji miedzy
architekturg a niepetnosprawnoscia.

Jednoczesnie niektére préby wprowadzania
dostepnosci do przestrzeni publicznej doprowadzity
do powstawania rozwigzan skomplikowanych

i problematycznych, ktére zamiast poprawiac
czytelnos¢ i uzytecznosc przestrzeni, stworzyty nowe
bariery. Przyktadem jest Robson Square w Vancouver
(Kanada), gdzie liczne, meandrujace rampy miaty
utatwiac poruszanie sie. W praktyce jednak okazaty
sie zrédtem utrudnien i zagrozenia dla oséb

z niepetnosprawnoscig wzroku oraz trudnosciami
poznawczymi. Skutkowato to utratg przejrzystosci
przestrzeni i jej funkcjonalnosci, a wiec takze
ograniczeniem jej efektywnosci, a w konsekwencji
satysfakgcji uzytkownikéw, w tym tych poruszajacych
sie na wozkach.

W jakich obszarach architektura moze przyczynic sie
do poprawy dostepnosci, a tym samym dobrostanu?

Kircher, A., Sanktuarium Fortuna Primigenia w Palestrinie
(Lacjum), 1671. Europejska Biblioteka Informacji i Kultury
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Leo von Klenze, Walhalla Memorial Site w Donaustauf koto
Ratyzbony, 1842. Simon Waldherr, licencja CC BY-SA 4.0.

Najbardziej oczywistym obszarem dziatan
architektury pozostaje tradycyjna dziatalnos¢
budowlana, czyli projekt architektoniczny i realizacja
inwestycji. Jednak we wspotpracy z innymi
dziedzinami wiedzy architektura moze réwniez
wnosi¢ istotny wktad w tworzenie przepiséw,
regulacji, norm i wytycznych dotyczacych
dostepnosci.

Znaczaca role odgrywaja takze procesy
partycypacyjne, w ktérych tworzone sg wtasne mapy
i opracowania przestrzenne, pozwalajgce analizowac
oraz przedstawiac rézne skale przestrzeni w spos6b
syntetyczny i graficzny. W tym zakresie szczegdlnie
wartosciowe mogg by¢ dziatania uwzgledniajgce
doswiadczenia sensoryczne oraz ich reprezentacje
w przestrzeni miejskiej.

Zaréwno projektowanie architektoniczne, jak
i historia oraz teoria architektury wskazujg, ze
poprawa dostepnosci wymaga nowych interpretacji

Otto Wagner, 1905, krzesto Sitzmaschine dostosowane do
potrzeb przyjaciela - osoby z ograniczong mobilnoscia



Dom z jedna $ciang (Haus mit einer Mauer), Adolf Loos, 1921.
Tlustracja zaczerpnieta z czasopisma ,Revista 1:100", nr 43,
marzec 2013, s. 74-79.

przestrzeni oraz przejscia od refleksji do dziatania.
Konieczne jest réwniez wspoétdziatanie z innymi
obszarami wiedzy, zwtaszcza zwigzanymi z klimatem,
percepcjg sensoryczng i aspektami spotecznymi.

W tym kontekscie dziedzictwo kulturowe, jego
materialna forma, ale réwniez Srodowisko miejskie

i przestrzenh regionalna stojg dzi$ przed szczegdlnie
istotnym wyzwaniem. Warunkiem sukcesu jest
jednak uwzglednienie wszystkich potrzeb i wymagan
jednoczesnie.

Podsumowujac, nalezy zaktualizowa¢ podejscie
architektury do kwestii dostepnosci oraz dziatac
w nastepujgcych obszarach:

Architektura powinna wnosi¢ swoj specyficzny wktad
w uznanie dostepnosci za samodzielng dyscypline
wiedzy. Nalezy wyjs$¢ poza postrzeganie dostepnosci
jako srodka do kompensacji brakéw czy ograniczen

i traktowac jg jako naturalng, nieodtgczng ceche
kreowanego srodowiska.

Nalezy doskonali¢ model spoteczny oraz zapewniac
dobrostan poprzez przeksztatcanie przestrzeni
wewnatrz i na zewnatrz budynkoéw, zaréwno

w miastach, jak i poza nimi. Szczegdlng uwage nalezy

poswieci¢ obszarom wiejskim, na ktérych mozna
testowad rozwigzania mozliwe do wdrozenia gdzie

indziej, a takze bedacych przestrzeniami tatwiejszymi

do odtworzenia dzieki mniejszej liczbie stworzonych
tam przez cztowieka barier.

Nalezy wreszcie udoskonalac dziatania w obszarze
dziedzictwa kulturowego, kluczowego ze wzgledu
na ztozonos¢ procesoéw i liczbe zaangazowanych
podmiotéw. Niezbedne jest ponowne odczytanie
teorii konserwacji zabytkéw oraz wykorzystanie
nowych technologii w taki sposéb, aby doprowadzi¢
do debaty rzeczywiscie uwzgledniajgcej wszystkich
ludzi jako odbiorcéw i uzytkownikéw dziedzictwa
kulturowego.

Edukacja architektoniczna powinna dazy¢ do
sytuacji, w ktdrej dostepnos¢ jest integralng
czescig programoéw nauczania, a nie osobnym
zagadnieniem omawianym wytacznie w ramach
wybranych przedmiotéw. W systemie opartym na
kompetencjach idealnym celem jest osiggniecie
petnej inkluzywnosci jako podstawowego prawa,
a nie dodatkowego wymagania.
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Uczelnia

dla Wszystkich

spotecznoS¢ LGBTQ+ na Uniwersytecie La Coruna

Pedro Angel Bogo Lopez

Kieruje jednostka ds. wspierania réznorodnosci na Universytecie
La Corufia, absolwent pedagogiki spotecznej, psychopedagogiki
oraz studiéw magisterskich w zakresie pracy z mtodziezg
zagrozong wykluczeniem. Rozwijat projekty spoteczne
skierowane do grup wrazliwych spotecznie na Kubie, w Chile

i Meksyku. Pracowat takze w Madrycie w dzielnicach o wysokim
poziomie nieréwnosci spotecznych.

Z chwilg dotgczenia przeze mnie do zespotu
zajmujacego sie roznorodnoscig na Uniwersytecie
La Corufa dziatalnos¢ zaréwno tej jednostki, jak

i catej uczelni zyskata perspektywe spotecznosci
LGBTQ+. A to dzieki temu, ze od wielu lat pracowatem
z tg spotecznoscia, a takze sam do niej naleze.
Dlatego tez powstata na uczelni jednostka ds.
wsparcia spotecznosci LGBTQ+, czyli przestrzen
stuzaca zwiekszeniu widocznosci tej spotecznosci

i Swiadomosci jej istnienia oraz odpowiadajgca na jej
potrzeby i problemy. A tych nie brakuje.

Podobnie jak w innych obszarach zycia spotecznego,
takze na uczelniach mamy do czynienia z licznymi
aktami przemocy wynikajgcymi z uprzedzen wobec
0s6b LGBTQ+, manifestujgcymi sie zarébwno poprzez
czyny, jak i zaniechania. Ignorowanie rzeczywistosci
0s6b trans i niebinarnych w procesie edukacyjnym,
czy tez wykluczanie ré6znorodnych modeli rodziny

w dyskursie akademickim, stanowi réwniez forme
przemocy. Nie sg nig wytgcznie obelgi czy fizyczne
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ataki. Istnieje takze przemoc posrednia i strukturalna,
ktéra nadal utrzymuje te spotecznos¢ w sytuacji
nieréwnosci.

Dotyczy to nie tylko uczelni. Galicja, w ktérej
potozona jest La Corufia, to region w przewazajgcej
mierze wiejski z rozproszonymi niewielkimi
miejscowosciami. W rezultacie wiele mtodych oséb
funkcjonuje w Srodowiskach, ktére mogg by¢ bardzo
nieprzyjazne. Dotyczy to takze domdw rodzinnych,
w ktorych osoby te nie otrzymujg akceptacji i zgody
na wolnos$¢. Rodzice, w przekonaniu, ze czynig to
dla dobra swoich dzieci, komplikujg im zycie. Na
przyktad w ubiegtym roku pracowali$my z mtoda
0soba transptciows, ktdrej rodzice odmowili uznania
jej tozsamosci. W zwigzku z tym zmuszona byta

te tozsamos¢ ukrywac, co miato dla niej powazne
konsekwencje emocjonalne.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o przemocy
i przeSladowaniach wystepujacych juz na



wczesniejszych etapach edukacji - w szkotach
podstawowych i Srednich. Badania Unii Europejskiej
wskazujg, ze ponad 55% ogoétu ucznidw i uczennic
doswiadczyto jakiejs formy przemocy fizycznej

lub stownej ze strony réwiesnikéw i rowiesniczek.
Zwracajg one takze uwage na biernos¢ czesci kadry
nauczycielskiej wobec takich sytuacji.

Jakie sg tego skutki? Przede wszystkim strach. Strach
przed byciem soba, przed wyrazaniem siebie i zyciem
zgodnie z wtasng tozsamoscia. Strach, ktory zmusza
ludzi do ukrywania swojego prawdziwego ,ja", co
przynosi jedynie krzywde, bél i cierpienie.

Wiemy o tym, dlatego realizujemy na naszym
uniwersytecie plany dziatania i podejmujemy
inicjatywy ukierunkowane na to, co uwazamy za
najwazniejsze: aby ludzie byli naprawde wolni

i szczesliwi.

Oto niektére z tych dziatan:

Widocznos$¢ i podnoszenie Swiadomosci
Prowadzimy kampanie informacyjne

z wykorzystaniem plakatow, filméw i mediow

spotecznosciowych, ktdre spotykajg sie z duzym
zainteresowaniem i pozytywnym odbiorem.

Obchodzimy Dni Dumy czy tez Dni Widocznosci Oséb
Transptciowych. Z tej okazji wywieszamy réwniez
flage LGBTQ+ na budynku rektoratu.

Obecnie na uczelni powstaje takze flaga
partycypacyjna. Kazda osoba nalezgca do
spotecznosci akademickiej moze umiesci¢ na niej
wiasna wstazke. Flaga zostanie zawieszona podczas
obchoddéw Miesigca Dumy w przysziym roku.

Partycypacja i sieci wsparcia

Zaangazowanie spotecznosci LGBTQ+ w zycie

uczelni jest bardzo wazne. Dotyczy to zresztg catej
spotecznosci akademickiej. Tworzenie przestrzeni do
spotkan i wzajemnego wsparcia ma fundamentalne
znaczenie. Dlatego tez raz w miesigcu odbywajg sie
spotkania aktywnie dziatajgcej organizacji studenckiej
skupiajgcej osoby transptciowe i niebinarne.

Od kilku lat, w ramach projektu ,Blizej rzeczywistosci
LGBTQ+" wyktadowcy udostepniajg cze$¢ swoich
zajec zaproszonym osobom i organizacjom, ktére
przedstawiajg w tym czasie swoje historie, realizujg
spektakle o tematyce LGBTQ+, recytujg teksty
literackie, a nawet organizuja wystepy drag.

Szkolenia i kampanie informacyjne
Na uniwersytecie organizowane sg specjalistyczne

szkolenia dla 0s6b studiujgcych na uczelni oraz dla
kadry akademickiej i administracyjnej .

Ponadto kazdego roku odbywa sie co najmniej jedna
prelekcja poswiecona wybranemu zagadnieniu
zwigzanemu z tozsamoscig seksualng. W tym

roku jednym z poruszanych tematéw byto zjawisko
seksmigracji, czyli sytuacji opuszczania swojego
Srodowiska, aby mdc z dala od niego zy¢ w wolnosci.




Tworzenie regulacji

Wypracowaliémy procedure postepowania w sytuacji
przejawow uprzedzenia i dyskryminacji wobec oséb
LGBTQ+, ktéra koncentruje sie na nadaniu dziataniom
antydyskryminacyjnym oraz dziataniom na rzecz
przeciwdziataniu nienawisci wymiaru edukacyjnego

i wychowawczego. Mielismy okazje sprawdzi€ jg

w praktyce w przypadku studenta, ktéry nekat kolege
z powodu jego orientacji seksualnej. Wszczeto wobec
niego postepowanie dyscyplinarne, ale zamiast go
kara¢, zaproszono go do wykonywania prac na rzecz
biura LGBTQ+, takich jak rozwieszanie plakatéw na
wydziatach czy obstuga telefonu informacyjnego.
Byto to dla niego rozwijajgce doswiadczenie, ktore
zmienito jego sposéb patrzenia na wiele spraw.

Odejscie od represjonowania w strone dziatan
edukacyjnych jest tutaj kluczowe.

Dysponujemy rowniez wewnetrzng regulacja, ktéra
umozliwia osobom transptciowym zmiane imienia
i wpisu o ptci w dokumentacji naszej uczelni.

Uniwersytet powinien by¢ przestrzenig sprzyjajaca
wzrastaniu nas wszystkich, nie tylko na poziomie
akademickim, ale takze emocjonalnym i osobistym.

My, jako pracownicy uczelni, musimy uswiadomic
sobie, jak wiele mozemy zrobi¢, zwtaszcza dla tych
0s0b, ktérym jest najtrudniej.

I wiasdnie tak dziatamy.



Coaching

w Biurze ds. Os6b
z Niepetnosprawnosciami

wsparcie zmieniajgce perspektywe

Doradztwo zawodowe na uczelni ma jasny cel:
pomoéc studentowi wejsé na rynek pracy. Zwykle
zaczyna sie od przygotowania CV i profilu na
LinkedIn, potem pojawiajg sie praktyki i rozmowy
rekrutacyjne. To wazne kroki, ale dla wielu studentéw
z niepetnosprawnosciami to dopiero potowa drogi.
Dochodzg bariery w otoczeniu, koszty zdrowotne,
stereotypy i lek przed oceng. Coraz czesciej pojawia
sie tez pytanie: Czy to na pewno dla mnie? Czy dam
rade?

W takich sytuacjach potrzebne jest wsparcie,
ktoére nie tylko dostarcza informacji, ale wzmacnia
sprawczos$¢ i pomaga podejmowac decyzje.

Rynek pracy pokazuje, ze wyzwanie ma szerszy,
systemowy charakter. W 2023 r. wskaznik
zatrudnienia 0s6b z niepetnosprawnosciami wyniost
32,3%, podczas gdy dla oséb bez niepetnosprawnosci
byto to 82,2%. To niemal 50 punktéw procentowych
réznicy. Te liczby nie méwia o potencjale, ale

Aleksandra Derlukiewicz

Koordynator Biura ds. Os6b z Niepetnosprawnoscig
Akademii Bialskiej im. Jana Pawta II
w Biatej Podlaskiej

o barierach i nieréwnych szansach. Pokazujg tez, jak
kluczowy jest moment przejscia ze studiéw do pracy.

Dane BAEL dotyczgce oséb z niepetnosprawnosciami
w wieku 18-59/64 sg jednoznaczne: w 2023 r.
wskaznik zatrudnienia wyniost 32,3%, podczas gdy
dla 0s6b bez niepetnosprawnosci w tym samym
wieku byto to 82,2%. Réznica to 49,9 punktu
procentowego. [2] Te liczby nie mdwig o potencjale
0s06b z niepetnosprawnosciami - méwig o barierach

i nieréwnych szansach. Pokazuja tez, jak kluczowy
jest moment przejscia ze studiéw do pracy.

Na uczelniach studiuje coraz wiecej oséb

z niepetnosprawnosciami, cho¢ nadal jest to
mniejszo$¢. GUS podaje udziat 1,8% w roku
akademickim 2023/24, a w 2024/25 - 1,9%. [3]
[4] W skali kraju to tysigce oséb. Warto tez
pamietaé o szerszym tle spotecznym: na koniec
2024 r. 3,9 min os6b w Polsce miato wazne
orzeczenie o niepetnosprawnosci lub stopniu
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niepetnosprawnosci, co stanowi 10,5% ludnosci. [1]
To nie jest margines - to stata czes$¢ spotecznosci
akademickiej i rynku pracy.

W tym kontekscie coaching staje sie praktycznym
uzupetnieniem doradztwa zawodowego. Nie
zastepuje poradnictwa i nie konkuruje z nim, ale
wnosi inng jakos¢ rozmowy. Miedzynarodowe
standardy opisujg coaching jako partnerska
wspotprace, ktéra pobudza myslenie i inspiruje do
maksymalizowania potencjatu. [5] Coach nie daje
gotowych odpowiedzi - pomaga je wypracowac.
Student nie jest ,odbiorcg porady”, ale wspétautorem
planu. To szczegdlnie wazne wtedy, gdy ktos przez
lata styszat gtéwnie o ograniczeniach. Coaching
pomaga tez utrzymac kierunek dziatania, gdy
pojawiaja sie kryzysy zdrowotne i spadki energii.

Na uczelniach coaching najczesciej przyjmuje
forme coachingu kariery. Wspiera on wybor Sciezki
zawodowej, pomaga nazwac wartosci i priorytety
oraz uczy stawiania celéw i ich domykania. Dziata
takze na poziomie emocji: obniza lek przed

zmiang, porzadkuje chaos i buduje poczucie
wptywu. Ten efekt bywa kluczowy u studentow

z niepetnosprawnosciami. Zdarza sie, ze majg dobre
kompetencje, ale brakuje im wiary, ze mogg je

wykorzysta¢ w pracy. Coaching pomaga przetozy¢
Lumiem” na ,dziatam".

Proces coachingowy powinien mie¢ jasne ramy.
Zaczyna sie od kontraktu, w ktérym ustala

sie cel wspotpracy, zasady, poufnosg, liczbe

spotkan i sposob kontaktu. Potem przychodzi

czas na diagnoze zasobow. Mozna pracowac na
doswiadczeniach ze studidw, projektach i praktykach.
Wazne sg kompetencje transferowalne: komunikacja,
organizacja, praca zespotowa i rozwigzywanie
probleméw. Coach pomaga tez zadbac

o realistyczno$¢ planu - uwzglednia sie stan zdrowia,
leczenie, rehabilitacje i zmiennos¢ energii. To nie
jest ,obnizanie ambicji”, lecz planowanie oparte na
faktach.

W coachingu przydaja sie proste modele

rozmowy. Najbardziej znany jest GROW: cel (Goal),
rzeczywistosc (Reality), opcje (Options) i dziatanie
(Will). Model porzadkuje proces i dziata jak mapa.
Przyktad moze by¢ prosty: student chce zdoby¢
praktyke w firmie IT. Cel jest jasny, ale rzeczywistos¢
pokazuje bariery - brak dostepnego dojazdu albo
zmeczenie po zajeciach i rehabilitacji. W czesci
,Options” szuka sie rozwigzan: praktyki zdalne,
projekty uczelniane, zadania freelance. W czesci ,Will”




ustala sie jedno konkretne dziatanie na tydzien, np.
wystanie trzech aplikacji i rozmowe z biurem karier
o firmach otwartych na dostepnosc.

W pracy doradczej dobrze sprawdza sie tez model
OSKAR, spéjny z podejsciem skoncentrowanym

na rozwigzaniach. Zaczyna sie od oczekiwanego
wyniku (Outcome), potem jest skalowanie (Scaling),
analiza zasobow i wiedzy (Know-how), planowanie

i wzmacnianie dziatania (Affirm & Action) oraz
przeglad i korekta (Review). Model wspiera uczenie
sie na doswiadczeniu i podejmowanie matych
krokéw. To wazne, gdy student unika rekrutacji

z powodu wczes$niejszych odrzucen albo ma trudnos$¢
z utrzymaniem regularnosci dziatania.

Coaching jest szczegdlnie cenny, gdy pojawiajg sie
tematy z pogranicza edukacji i pracy. Pierwszy temat
to ujawnianie swojej niepetnosprawnosci - decyzja
osobista, bez jednej dobrej odpowiedzi. Coaching
pozwala jg przeanalizowac bez nacisku, rozwazyc
korzysci i koszty, przygotowac jezyk rozmowy

i prze¢wiczy¢ prosbe o racjonalne usprawnienia.
Drugi temat to wybér Srodowiska pracy: dla jednych
kluczowa bedzie praca zdalna, dla innych dostepnos¢
architektoniczna i transport. Kolejny obszar to
zarzadzanie energig - planowanie tygodnia pracy

tak, aby nie ,spali¢ sie” w pierwszych dniach. To
konkretna umiejetnos¢ zawodowa.

Coaching moze wzmacniac takze kapitat spoteczny.
Dla wielu studentéw to obszar pomijany, a kluczowy.
Rynek pracy dziata przez relacje i zaufanie.

W coachingu mozna zaplanowa¢ budowanie sieci
kontaktéw w bezpieczny sposéb: przez rozmowy
informacyjne z absolwentami, udziat w kole
naukowym, projekcie badawczym, wolontariacie

lub stazu prébnym. Coach pomaga przetozyc te
aktywnosci na jezyk kompetencji, przygotowac krotka
autoprezentacje i wzmacnia odwage do proszenia

o rekomendacje oraz informacje zwrotna.

Istotg coachingu jest praca na zasobach

i przekonaniach. Nie oznacza to pomijania
ograniczen, lecz zmiane perspektywy. Student nie
jest ,problemem do naprawy”, ale osobg, ktéra

ma cele i prawo do rozwoju. Czesto pojawiaja sie
przekonania blokujace: ,pracodawca na pewno mnie
odrzuci”, ,musze by¢ idealny, zeby mnie przyjeto”,
~nie moge prosi¢ o pomoc, bo wyjde na stabego”.
Coach pomaga je weryfikowac - pyta o fakty, wyjatki
i dosSwiadczenia, ktére nie pasujg do czarnego
scenariusza. Potem buduje sie bardziej realistyczne
mysli. To zmienia zachowania: student czesciej wysyta
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CV, idzie na wydarzenia branzowe, pyta o praktyke
i wraca po informacje zwrotna.

Wazna jest takze dostepnos¢ samej ustugi.
Uczelnia jako podmiot publiczny ma obowigzki

w zakresie zapewniania dostepnosci osobom ze
szczeg6lnymi potrzebami. [6] Dotyczy to rowniez
poradnictwa i coachingu. W praktyce oznacza to
elastyczne formy spotkan, dostepne materiaty

i narzedzia, mozliwo$¢ udziatu ttumacza PJM lub
asystenta, prawo do przerw oraz tempo pracy
dopasowane do mozliwosci. Takie podejscie jest
zgodne z kierunkiem polityki publicznej - Strategia
na rzecz Oséb z Niepetnosprawnosciami 2021-2030
akcentuje niezalezne zycie i wkgczenie spoteczne,
wskazujgc edukacje i prace jako wazne obszary.

[7] Coaching moze by¢ jednym z praktycznych
narzedzi realizacji tych celdw na poziomie uczelni.
Trzeba jednak pamietac o granicach. Coaching nie
jest terapig i nie zastepuje leczenia ani rehabilitacji.
Moze natomiast wspiera¢ funkcjonowanie w roli
studenta i przysztego pracownika. Warunkiem jest
etyka i kompetencje osoby prowadzgacej, zawarcie
kontraktu oraz poufnos¢, a takze jasna informacja,
kiedy konieczne jest skierowanie do psychologa lub
innego specjalisty.

W uczelni wazna jest wspotpraca miedzy
jednostkami: Biuro Karier wnosi wiedze o rynku
pracy, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami -
wiedze o dostepnosci i formach wsparcia, psycholog
- pomoc w kryzysie, a coach spina te elementy w plan
dziatania studenta.

Coaching nie jest tez mentoringiem ani tutoringiem.
Mentor dzieli sie doswiadczeniem i rekomenduje
rozwigzania, tutor wspiera proces uczenia sie i pracy
akademickiej, a coach prowadzi proces rozwojowy:
pomaga wypracowac cele i kolejne kroki. W praktyce
najlepsze efekty daje model mieszany: doradca
zawodowy dostarcza informacji o rynku i zawodach,
a coaching wzmacnia gotowosc¢ do decyzji i dziatania.
Dzieki temu student nie konczy spotkania z listg
»zadan do zrobienia”, ale z poczuciem sensu

i pierwszym krokiem.

Skutecznos¢ coachingu nie jest wytgcznie opinig

- potwierdzajg jg badania. Dotychczasowe analizy
wykazaty pozytywne efekty coachingu w kilku
obszarach, m.in. umiejetnosci, dobrostanu, radzenia
sobie i samoregulacji celéw, a takze dodatni wplyw
coachingu w miejscu pracy na wyniki uczenia sie

i osiggniecia. [9] To wazne takze dla uczelni: student
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uczy sie planowaé, monitorowac postep i korzystac
z informacji zwrotnej - a te umiejetnosci zostaja na
lata.

Wiaczenie coachingu do uczelnianego wsparcia
nie wymaga rewolucji, lecz standardu i organizacji.
Postep mozna mierzy¢ przez decyzje zawodowe

i aktywnos¢ rekrutacyjng, a takze poczucie
sprawczosci i satysfakcje z planu. Wtedy coaching
przestaje by¢ ,mitym dodatkiem” - staje sie
narzedziem, ktére realnie wzmacnia studentéw

z niepetnosprawnosciami.

To wsparcie, ktére nie wyrecza, ale uruchamia
sprawczos$¢ - a whasnie ona jest kluczem do przejscia
od edukacji do niezaleznego zycia i pracy.

Ilustracje z archiwum autorki i z Adobe Stock
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Historia zagubionych

kartonow

czyli emocje po drugiej stronie warsztatow

Matgorzata Ignasiak

Analityk proceséw biznesowych w Grupie Badawczej Transformacji Proceséw w Poznarskim Instytucie

Technologicznym ,tukasiewicz”

Sara tukaszewska-Lorenz, Paulina Mtodawska, Adam Szablewski

.Czy kto$ wie, gdzie sq gadzety?”

Takg wiadomosc¢ otrzymali moi wspdtpracownicy pewnego czerwcowego
popotudnia. Wiadomos¢ byta ,dla wtajemniczonych”. Dotgczytam do niej zdjecie naszej
biurowej §ciany, zaskakujgco widocznej po miesigcach ukrycia za nietypowq barykadq.
Przez dwa lata staty pod niq duze kartony wypetnione po brzegi gadzetami projektowymi.
Towarzyszyty nam w biurowej codziennosci tak dtugo, ze staty sie praktycznie elementem
krajobrazu. Nowi pracownicy uznawali je za standardowq cze$¢ wyposazenia biura. Goscie
pytali czasem, co jest w Srodku. My, mijajgc je codziennie, przestaliSmy zwracac na nie

uwage. Po prostu byty.

Az pewnego czerwcowego popotudnia zniknety.

Wiasnie zakohczyliSmy realizacje cyklu warsztatow
poswieconych nowoczesnym technologiom -
modelowaniu i symulacji proceséw oraz interakcjom
cztowieka z robotem. Za nami byto dwadziescia
szkolen, setki godzin szkoleniowych, i setki
uczestnikéw, a takze tak duzy nattok telefonow,
wiadomosci i spotkan organizacyjnych, ze trudno
ujg¢ go w liczbach, nie ryzykujgc powaznego
niedoszacowania. Najwazniejsze jednak, ze wszystkie
wskazniki projektu zostaty osiggniete. Pozostat juz
tylko raport koncowy i porzadki.

Mozna by pomysle¢, ze porzadki sg najmniej
interesujacy czesciag projektu. Nic z tych rzeczy!
Tydzieh po zakonczeniu warsztatow spotkatysmy sie
z kolezanka, ktora przez wiele miesiecy pomagata
przy organizacji. Na biurkach zaczety ladowac¢
segregatory, certyfikaty, listy obecnosci, materiaty
szkoleniowe i wszelkie inne materialne pozostatosci
po wydarzeniach. Przez dwie godziny sortowatySmy
dokumenty, odzyskiwatysmy niewykorzystane
materiaty i archiwizowatySmy dokumentacje zgodnie

z przyjetymi zasadami. Za kazdym razem, gdy
myslaty$Smy, ze to juz koniec sprzatania, z kolejnej
szuflady wytaniat sie nastepny segregator. Nie

moge jeszcze naukowo potwierdzi¢, ze istnieje
prawo zachowania segregatordw, ale teraz jestem
przekonana, ze tak. Kiedys$ napisze na to odpowiedni
dowd6d matematyczny.

Nastepnego dnia przyszedt czas na ,rozprawienie
sie” z kartonami z gadzetami. Przenositam torby,
liczytam zapasy i szukatam dla wszystkiego miejsca
w szafach. Kiedy skonczytam, sciana byta pusta. Po
raz pierwszy od kilkunastu miesiecy. Wtedy pojawita
sie refleksja: kartony przez caty czas byty czyms$
wiecej niz magazynem gadzetéw. Byly wskaznikiem
postepu projektu. Na poczatku byto ich na tyle duzo,
zeby pomiescity 250 sztuk pakietéw zawierajgcych
torby, gry planszowe nawigzujgce tematycznie

do obszaru merytorycznego projektu, dtugopisy

i notesy. Oczywiscie, wszystko z odpowiednimi
logotypami i oznaczeniami. Z kazdymi warsztatami
znikato kilka kolejnych zestawow. Dziesie¢ sztuk

S oon.






wprowadzilismy taktycznie overbooking. Jednak
ryzyko zwigzane z potencjalnie trudniejszymi do
przeprowadzenia warsztatami w wiekszych grupach
heroicznie wzieliSmy na siebie - rezerwowy trener
pomocniczy zawsze byt w pogotowiu. Dodatkowo
kolejne warsztaty zorganizowaliSmy na uczelni.
Pojawito sie wielu studentéw. Sala byta petna,
dyskusje zywe, a trenerka wychodzita ze szkolenia
autentycznie zadowolona. Jak sama méwita, miata
okazje rozmawiaé z ludzmi, ktérzy w przysztosci
najprawdopodobniej bedg pracowac z robotami na
co dzien.

Niewidzialna praca

Jezeli kto$ zapyta mnie dzis, co pochtania najwiecej
Czasu przy organizacji warsztatow, to moge
powiedzie¢, ze o dziwo nie drukowanie materiatow
czy zamawianie cateringu. Najbardziej czas pochtania
komunikacja z osobami zapisanymi na warsztaty.
Ciggte potwierdzania, przypomnienia, odpowiadanie
na najrézniejsze pytania i przepisywanie uczestnikow
miedzy terminami. Dla kogo sg warsztaty, ile bedg
trwaty, co nalezy zabrac ze sobg - to standardowy
zestaw pytan, na ktéry odpowiedzi mozna

znalez¢ w formularzu rejestracyjnym i na stronie
internetowej projektu. To wtasnie tam znikaty godziny
pracy, niemierzalne w postaci zmian wskaznikéw
projektowych, a jednak niezbedne, aby osiggnac
zatozone cele.

Drugim niewidzialnym Swiatem byty szczegoty.
Logotypy, oznaczenia projektu, wymagane tresci,
odpowiednie opisy. Kazdy plakat, certyfikat czy
materiat szkoleniowy musiat spetniac okreslone
wymagania formalne. To drobiazgi, dop&ki nie trzeba
ich dopilnowac setki razy.

Teatr improwizowany

Przez caly projekt nauczytam sie jeszcze jednego:
Organizacja wydarzeh przypomina troche teatr.
Uczestnicy widzg gotowy spektakl. Wchodza na
sale, odbierajg materiaty, pijg kawe, biorg udziat
w zajeciach i wychodzg z certyfikatami zadowoleni
(co wynika z ankiet satysfakcji wysytanych po
warsztatach).

Nie widzg natomiast walki o sale konferencyjna,
zmieniania numerow pomieszczen na ostatnia
chwile, telefonéw do treneréw z przypomnieniami,
gdzie doktadnie majg prowadzi¢ zajecia, ani dyskusji
o tym, dlaczego uczestnicy zjedli wszystkie porcje
wegetarianskie, traktujgc je jako dodatek do danh
miesnych. Nie widzg organizatoréw dojadajacych
pod koniec dnia ostatnig porcje zupy czy kartonow,
zastawiajgcych jedng catg Sciane w biurze.

I bardzo dobrze.

Wychodze z zatozenia, ze jesli organizatorzy wykonali
swojg prace wiasciwie, uczestnik nie powinien
zauwazyc¢ wiekszosci problemow. Patrzgc dzis$ na
pustg Sciane po zniknieciu kartonéw, mysle przede
wszystkim o tym, ile pracy wykonano po cichu.

O ludziach, ktérych uczestnicy najczesciej nigdy nie
poznali osobiscie. O setkach godzin rozmow, ustalen,
telefonow i wiadomosci, ktére sprawity, ze warsztaty
wygladaty wtasnie tak, a nie inacze;j.

Witamy w naszym teatrze. Tylko my wiemy, jak
wyglada scenariusz. Widzowie przez caty spektakl
mysla, ze to, co widzg, jest doktadnie tym, co
powinni zobaczyé¢.

Szkolenia organizowane byty przez Centrum Transformacji
Cyfrowych tukasiewicz w latach 2025/26 i dofinansowane
ze Srodkéw budzetu panstwa, przyznanych przez MNiSW
w ramach programu ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki
.

Warsztat ,Modelowanie i symulacja procesow kluczem do
transformacji cyfrowej” skierowany byt do oséb chcacych
uporzadkowac procesy w swoich firmach i nauczyc¢ sie ich

analizy, do nauczycieli akademickich i studentéw. Kazdy
proces mozna przeanalizowa¢ pod katem jego dostepnosci.

Warsztat ,Human Robot Interaction - jak wdrazac
nowowczesne technologie, by ludzie pracowali
efektywnie” skierowany byt do szerokiego grona oséb
zainteresowanych wspétpraca robota i cztowieka:
studentéw, menageréw, psychologéw, socjologéw.
Podczas szkoleh poruszano miedzy innymi temat
wykorzystywania robotéw do wsparcia os6b ze
szczegblnymi potrzebami, m.in. jako roboty towarzyszace.

Artykut zostat réwniez opublikowany na portalu
Akademia tukasiewicza
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Bez chwytliwego tytutu,

za to o podrézowaniu
z niepetnosprawnosciq
motorycznq kiedys i dzis

Sara Kowalska

Specjalistka w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej

w sektorze prywatnym pracujaca z globalnymi zespotami. Mimo
moézgowego porazenia dzieciecego, duzo podrézuje. Angazuje
sie réwniez w dziatania na rzecz 0s6b z niepetnosprawnosciami
w krajach spoza Unii Europejskie;.

Jako osoba, ktéra od wielu lat podrézuje w pojedynke po catym Swiecie, zostatom
poproszona o to, zeby podzieli€ sie swoimi refleksjomi na temat podrézowania
z niepetnosprawnosciqg motoryczng. Tych refleksji jest wiele i réznych, ale gdybym miata
wybrac jakgs mysl otwierajgcg, to bytaby ona taka, ze zmienito sie duzo w Swiadomosci
spotecznej, praktycznie na catym Swiecie, i to.. niesie ze sobq nowe wyzwania.
Zaznaczam, ze sq to moje witasne przemyslenia i jesli ktos sie z nimi nie zgadza, chetnie

z takq osobqg porozmawiam.

Na poczatku lat dwutysiecznych, kiedy jako

dorosty juz cztowiek zaczynatam zwiedzad Swiat,
podrézowanie z niepetnosprawnos$cig motoryczng
byto uznawane za dziwng fanaberie. Polska weszta
do Unii Europejskiej, pojawity sie pierwsze loty
dostepne dla ,zwyktych Smiertelnikéw” i cztowiek

z niepetnosprawnoscia czut sie na lotniskach wrecz
skrepowany niepodzielng uwagg licznego personelu
lotniska. Zdarzato mi sie nawet, ze kto$ z zespotu
przychodzit dotrzymac¢ mi towarzystwa do czasu
boardingu. Najbardziej zapamietatam starszego
Hindusa, ktory byt szefem obstugi naziemnej na
Heathrow i ktory spedzit ze mna godzine, zabawiajgc
mnie konwersacjg na temat najnowszych wydarzen

2 oen

w Europie i opowie$ciami o tym, jak to jest by¢
emigrantem. Za to, gdy juz cztowiek wylgdowat

tam, gdzie miat wylagdowa¢, musiat sobie radzic¢

z brakiem wind, toaletami ,,po schodkach” i ogdlnie
stabym oznaczeniem. Mozna byto za to liczy¢ na
wspottowarzyszy podrézy - kiedys$ kupitam jakiemus
mitemu cztowiekowi bilet na pocigg w szwedzkim
automacie (za jego pienigdze, mojg tajng moca byta
w tym wypadku znajomos¢ obstugi tych maszyn), za
to on znalazt dla mnie dostepng toalete.

Ogolnie cztowiek jako dziw nad dziwy wzbudzat
zainteresowanie i che¢ pomocy. Przy okazji zawierato
sie przyjaznie. Pewnym wyjatkiem byta Szwecja, gdzie



nic nikogo nie dziwito, a wsparcia cztowiek dostawat
tyle, ile trzeba i jesli sobie tego zazyczyt - ale ten
model to osobna historia.

Dzisiaj podrézowanie wszedzie i o kazdej porze jest
czym$ powszechnym i oczywistym. Po COVIDowym
zamieszaniu, w Europie z miedzynarodowych portow
lotniczych zniknety praktycznie strefy dla osb

z niepetnosprawnosciami. Asystenci na lotnisku
ledwie nadazaja z obstugg ,wézkowiczéw”, bo
zajmuja sie rzeszg starszych osdéb, ktérych rodziny nie
odprowadzajg na samolot.

Ten niedostatek asysty to z kolei pole do przygod.
Dwa razy gonitam samolot po ptycie lotniska pustym
autobusem, ktérego kierowca budzit w sobie

ducha rajdowca, jednoczesnie zapewniajgc mnie

co trzy minuty, ze na pewno zdgzymy. Natomiast
gdy juz wylgdujemy, w wielu miejscach, cho¢
gtownie w Europie, wida¢ wiecej dostepnosci

w architekturze - podjazdy, windy, Sciezki dla oséb

z niepetnosprawnosciami wzroku, dostosowane

pociagi.

I tu nowa komplikacja - upowszechniajace sie
myslenie o dostepnosci zaktada, ze sobie wszedzie
poradzisz. Tymczasem wiele rozwigzan funkcjonuje
tylko pro forma - podjazdy prowadzg do potowy
schodow, windy nie dziatajg (niektére od zawsze),
nachylenie i szeroko$¢ rampy przypominajg raczej
teren treningowy dla kaskaderow i nikt przy
zdrowych zmystach - ani osoba na woézku, ani mama
z dzieckiem, ani ktokolwiek z przyduzg walizkg - z niej
nie skorzysta. Za to oficjalnie wszystko jest ,zgodne

z normga i takie inkluzywne”! Przynajmniej ogét tak
mysli. Dla jasnosci, nie uwazam, ze nalezy oczekiwac
nie wiadomo czego. Natomiast to, co wydaje mi

sie wrecz okrutne, to sytuacja, w ktorej dostepne
Sciezki i podjazdy do metra prowadzg do trzech wind,
z ktorych zadna nie dziata (Mediolan 2026). Wtedy nie
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szukamy obejscia czy sposobu, gdyz ufamy, ze juz nie
musimy tego robi¢ i na koncu natrafiamy na bariere.

Nie wspomne tez o zagadnieniu-zapalniku, ktérym
sg toalety dla niepetnosprawnych. Chce natomiast
podkresli¢, ze pojawito sie nowe niebezpieczeristwo
- jest ono obecne tam, gdzie deklaracje na stronach
internetowych dotyczgce dostepnosci mijaja sie

z rzeczywistoscig - a gdy juz jeste$ na miejscu, to ty,
a nie administrator obiektu, musisz wypic to piwo.

Niezaleznie od tego, zwiedzajmy $wiat. Jest w sumie
maty. I piekny. A kazdy z nas ma niepowtarzalng
okazje widzie¢ go tu i teraz.




Pochwata uwaznego

wedrowania

Matgorzata Parzynowska

Doktor nauk humanistycznych oraz autorka strony Humanistka.p! i bloga , Swiat
oczami humanistki”. Konsultantka merytoryczna oskarowej "Idy" Pawta Pawlikowskiego.
Pisze o spotecznych i kulturowych konsekwencjach rozwoju sztucznej inteligencji.

Zyjemy w epoce, w ktorej podrézowanie stato sie kolejnq pozycjg na liscie zadan
do odhaczenia. Przemierzamy tysigce kilometrow w utamku sekundy, mechanicznie
kolekcjonujemy pieczqgtki w paszportach i cyfrowe kadry w telefonach. W tym pedzie
tatwo zapomnie¢, ze prawdziwa droga nie mierzy sie odlegtosciq, lecz gtebokosciq
doswiadczenia. Przeciwwagq dla tej powierzchownosci staje sie uwazne podrdézowanie
(mindful travel) — sztuka bycia obecnym tu i teraz. Aby naprawde doswiadczy¢ $wiata,
musimy otworzy¢ sie na rézne sposoby doSwiadczania przestrzeni.

Droga bez mapy. Zgoda na nieznane i urok detalu

Jednym ze sposob6éw uwaznego wedrowania

jest intuicyjne poddanie sie biegowi zdarzen, bez
sztywnego harmonogramu i presji celu. Uwaznos¢
opiera sie tu na zgodzie na to, by dac¢ sie porwac
nurtowi przypadku i z zaufaniem wkroczy¢

w nieznane. Wspanialg ilustracjg takiego podejscia
sg literackie wedrowki Olgi Tokarczuk. Pisarka kieruje
nasza uwage nie ku monumentalnym zabytkom,

ale ku mikrozachwytom - drobiazgom, anomaliom
codziennosci i momentom przejscia. To podrézowanie
oparte na czuto$ci wobec tego, co pekniete i ulotne,
gdzie kluczowa staje sie gotowos¢ na autentyczne
spotkanie z Innym.

,Podréz to nie tylko przemieszczanie sie w przestrzeni,
to przede wszystkim zmiana perspektywy, to
gotowos¢ na spotkanie z Innym” — Olga Tokarczuk

Zmystowe trwanie. Kontemplacja i lekcja
niespiesznosci

Inng $ciezkg jest podrdz zmystowa, polegajgca na
catkowitym zanurzeniu sie w fizycznosci otaczajgcego

==aen

Swiata. Wymaga ona zatrzymania - zakorzenienia
w danym momencie i chtoniecia krajobrazu
wszystkimi zmystami: zapachem ziemi, smakiem
owocow, grg Swiatta czy szumem morza.

Mistrzem takiej niespiesznosci byt Jarostaw
Iwaszkiewicz. Jego opisy wypraw do Witoch uczg

nas sensualnej kontemplacji. W tym podejsciu czas
zwalnia - mozna spedzi¢ godziny na obserwowaniu
jednego pejzazu, dostrzegajac w nim piekno natury.
To lekcja, ktora przypomina, ze aby naprawde poznac
nowe miejsce, trzeba najpierw pozwoli¢ mu w ciszy
na nas podziatac.

Dialog z czasem. Uwaznos¢ intelektualna
i estetyczna

Trzeci sposdb podrézowania wiedzie przez ogrody
kultury i historii. To wedrowanie erudytéw, opierajgce
sie na intymnym, petnym pokory dialogu ze sztuka

i architekturg, ktéry wymaga wewnetrznej ciszy

i cierpliwosci.

Wzorcem takiego skupienia pozostaje Zbigniew
Herbert. Pokazuje on, jak wielki wysitek zrozumienia



kryje sie za uwaznym patrzeniem. Podréznik w tym
wydaniu potrafi godzinami obcowac z jednym
dzietem sztuki, by dotrze¢ do jego prawdy i odnalez¢
wspolny mianownik miedzy naszg wspotczesna
wrazliwoscig a ludZzmi zyjgcymi stulecia przed nami.

Oczami Drugiego. Empatia i przekraczanie granic

Kolejnym sposobem uwaznego podrézowania jest
droga nastawiona na drugiego cztowieka, gdzie
przestrzen staje sie ttem dla spotkania z ludzka
odmiennoscig. Uwaznos$¢ zamienia sie tutaj

w empatie, umiejetnos¢ stuchania oraz rezygnacje
z wtasnego ego.

Podejscie to najpetniej uciele$niat Ryszard
Kapuscinski. Pokazywat on, ze najtrudniejsza granicg
do przekroczenia nie sg kordony panstwowe, lecz
bariery dzielgce ludzkie Swiaty. Podr6zowanie staje
sie wtedy probg spojrzenia na rzeczywistos¢ oczami
Drugiego.

Poza gtdwnym szlakiem. Peryferie, pamieé
i przemijanie

Odmienny, cho¢ réwnie uwazny spos6b
podrézowania odnajdujemy w ksigzkach Andrzeja
Stasiuka, zwtaszcza w ,Jadgc do Babadag". To
wedrowka przez peryferie Europy - boczne drogi,
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mate miasteczka, przejscia graniczne i miejsca zwykle
pomijane przez turystyczne przewodniki. Stasiuk

nie zmierza ku stynnym zabytkom ani nie prébuje
uporzadkowac drogi w zamknietg opowies¢. Jedzie
powoli, czesto wraca w te same okolice, obserwuje
krajobraz, $wiatto, zapachy, przypadkowych ludzi

i $lady rozpadajacego sie Swiata. Podroz staje sie

u niego ¢wiczeniem pamieci i wyobrazni - prébg
uchwycenia tego, co nietrwate, prowincjonalne

i pozornie nieistotne, zanim zniknie bezpowrotnie.

Powroét do Zzrodta

Kazdy z tych sposobdw prowadzi ostatecznie do
gtebokiej transformacji wewnetrznej. Uwazne
podrézowanie to decyzja, by zamiast biec przez
dziesie¢ muzedw, wybrac jedng spokojna uliczke,
usigsc¢ przy kawiarnianym stoliku i po prostu
obserwowac lokalne zycie. To zgoda na zgubienie sie
w obcym miescie, bo to wtasnie wtedy zaczyna sie
prawdziwa przygoda.

Prawdziwe odkrycie nie polega na szukaniu nowych
ladoéw, ale na patrzeniu nowymi oczami. Kiedy
podrézujemy uwaznie, wracamy do domu bogatsi
0 spokdj w sercu i gtebsze zrozumienie samych
siebie. Bo ostatecznie nie chodzi o to, by zostawi¢
swoje $lady na catym globie, lecz o to, by pozwoli¢
Swiatu zostawic trwaty slad w naszej wrazliwosci.

W
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Bank z medalami rozbity

15 medali dla Politechniki todzkiej na Integracyjnych Mistrzostwach

Polski AZS w lekkoatletyce

Teresa Biela Jesionowska

Trenerka sekcji 0s6b z niepetnosprawnosciami
Akademickiego Zwiazku Sportowego na Politechnice tdzkiej

Studenci Politechniki tédzkiej po raz
kolejny udowodnili, ze pasja, determinacja
oraz systematyczna praca prowadzg do
znakomitych wynikow.

Zawodom lekkoatletycznym rozegranym
w potowie czerwca 2026 w Gdansku
towarzyszyty niesamowite emocje,
ktore na dtugo pozostang w pamieci
uczestnikow.

W rywalizacji sztafet 4x100 metréw o koncowym
sukcesie zadecydowaly setne czesci sekundy.
Zawodnicy dali z siebie wszystko az do ostatniego
kroku, a zacieta walka na biezni dostarczyta kibicom
wielu powodoéw do radosci.

Sekcja 0s6b z niepoprawnosciami Politechniki
tédzkiej wystawita do biegdéw sztafetowych dwie
druzyny, ktére rywalizowaty o najwyzsze stopnie na
podium.

Druzyna nr 1 (w sktadzie Sebastian Swiderek, tukasz
Wojcik, Barnaba Farski, Hubert Krokowicz) zajeta 1
miejsce, z kolei na drugim stopniu podium staneta
druzyna nr 2 (w sktadzie Maja Morawiec, Michat
Krason, Piotr Peczek oraz Mateusz Wéjcik). Emocje
jakie towarzyszyly tej konkurencji sg trudne do
opisania.

Réwnie widowiskowe byty konkursy skoku w dal.
Liczyt sie tutaj kazdy centymetr, a wszyscy zawodnicy
do ostatniej proby walczyli o jak najlepszy rezultat.
Pchniecie kulg i rzut oszczepem to kolejne dyscypliny,
w ktérych doskonata technika, petna koncentracja
oraz ogromne zaangazowanie pozwolity naszym
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zawodnikom osiggngc¢ znakomite wyniki i poprawic
ich dotychczasowe rekordy.

Gratuluje wszystkim uczestnikom. Godziny
spedzone na doskonaleniu techniki, budowaniu
formy i pokonywaniu wtasnych ograniczen
zaowocowaty znakomitymi wystepami oraz cennymi
doswiadczeniami sportowymi. Nalezy podkresli¢, ze
wsrdd tegorocznych uczestnikédw mieliSmy az trojke
debiutantéw. Wykazali sie oni niesamowitg forma
zdobywajgc wysoko punktowane miejsca. Szczegdlne
podziekowania kierujemy do trenerdw: Rafata Bienka
i Adama Kuli z Centrum Sportu Politechniki tédzkiej
za okazang pomoc i wsparcie.

Jako trenerka jestem niestychanie dumna z postawy
wszystkich zawodnikéw. Zaangazowanie, sportowy
duch walki oraz wzajemne wsparcie pokazuja, ze to



Nasi medalisci w lekkoatletyce

Piotr Peczek - ztote medale w biegu na 100m i na 200m
oraz w skoku w dal, srebrny medal w sztafecie 4x100m

Maja Morawiec - ztote medale w biegu na 100m i w
skoku w dal, srebrny medal w biegu na 200m i sztafecie
4x100m

Sebastian Swiderek - ztote medale w biegu na 400m
i sztafecie 4x100m, srebrne medale w biegu na 1500m
i W rzucie oszczepem

Hubert Krokowicz - ztoty medal w sztafecie 4x100m
bragzowe medale w biegu na 100m i na 200m

Michat Krason - ztoty medal w rzucie oszczepem, srebrny
medal w sztafecie 4x100m

Barnaba Farski - ztoty medal w sztafecie 4x100m
tukasz Wojcik - ztoty medal w sztafecie 4x100m

Mateusz Wojcik - srebrny medal w sztafecie 4x100m

Udany debiut w ptywaniu

na Integracyjnych Mistrzostwach Polski AZS w Poznaniu

W dniach 8-10 maja 2026 w Poznaniu
odbyty sie Integracyjne Mistrzostwa
Polski AZS w ptywaniu. Fantastycznie
zadebiutowali na nich studenci
Politechniki todzkie.

Srebrny medal na 50 metréw w stylu grzbietowym
wywalczyt Mateusz Wojcik.

Bragzowy medal na 25 metréw w stylu dowolnym
wywalczyt Sebastian Swiderek.

Pozostatym zawodnikom niewiele zabrakto do
upragnionego podium, a ich determinacja, sportowa
postawa i waleczno$¢ sg godne podziwu. Jako
trenerka sekcji jestem dumna patrzac, z jakim
zaangazowaniem zawodnicy walczyli podczas tych
zawodow.

Politechnike £6dzka reprezentowali Maciej
Bartoszewski, Barnaba Farski, Sebastian Swiderek,
Mateusz Wojcik oraz tukasz Wéjcik.

Szczegoblne podziekowania kierujemy do trenerki
Joanny Lipinskiej oraz Akademickiej Strefy Wsparcia
za okazang pomoc i wsparcie.

T. Biela Jesionowska
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STYPENDIA DLA STUDENTOW Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

NA POLITECHNICE +tODZKIEJ

DLA KOGO?

Studenci i doktoranci Politechniki £odzkiej - w tym
cudzoziemcy - posiadajgcy wazne orzeczenie 0
stopniu niepetnosprawnosci wydane w Polsce.

. /

/

KIEDY PRZYStUGUJE?

Od pierwszego semestru studiow,
maksymalnie przez 12 semestrow tqcznie na
studiach pierwszego i drugiego stopnia.

.

WYSOKOSC | WYPLATY

stopnie * przyznawane na

niepetnosprawnosci jeden semestr
* lekki: 600 zt * wyptacane co
e umiarkowany: 750 zt miesigc

\’ Znaczny: 900 zt

4 L)
JAK I KIEDY WNIOSKOWAC

¢ wygeneruj wniosek w na semestr zimowy
USOS/WEBdziekanat; do 31 pazdziernika 2026

¢ wydrukuj i podpisz wniosek;

na semestr letni
* zt6z dokument w Akademickie] Strefie 4o 31 marca 2027

Wsparcia Pt.
UWAGA: w sprawie wniosku
UWAGA: najpierw dostarcz do ASW dla doktorantow kontaktuij sie
orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci ze szkotq doktorskg.

/




Akademicka Strefa Wsparcia

Politechnika todzka
ul. Zeromskiego 116, 90-543 £6dz
tel. 42 631 38 87; email: asw@adm.p.lodz.pl
https://asw.p.lodz.pl
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